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MODUL 9: DENKEN UND HANDELN IN KOMPLEXEN SYSTEMEN
ORGANISATION
SS 2019

ABLAUF UND ARBEITSVEREINBARUNGEN
ANNAHERUNG AN DAS THEMA.



GESAMTFAHRPLAN -
TERMINE SS 2019.

Einzelvorlesungen
Donnerstag, 18.04.2019, 8.30 — 10.00 Uhr
Donnerstag, 25.04.2019, 8.30 — 10.00 Uhr

Blockseminare
Freitag, 10.05.2019, 9.00 — 16.00 Uhr
Freitag, 24.05.2019, 9.00 — 16.00 Uhr
Samstag, 15.06.2019, 9.00 — 12.00 Uhr
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Ziele der Veranstaltung
Verstandnis fur das Entscheiden und Handeln von Organisationen erhalten
Hebel zur Gestaltung des Entscheildens und Handelns in Organisationen kennen

Methoden zum Gestalten/ Steuern von Entscheidungsprozessen in Organisationen
kennen

Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren bel der Gestaltung von Veranderungsprozessen in
Organisationen verstehen

Transfer der Inhalte in das Studienfach.
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Themen
Organisationen: Was sind kennzeichnende Merkmale? Wie funktionieren sie?
Kategorisierung von Entscheidungssituationen in Organisationen.
Risikokompetenz von Personen, Teams und Organisationen.
Navigationsmodelle zur Gestaltung und Steuerung von Entscheidungsprozessen.
Methoden zum Management von Perspektivenvielfalt.
Methoden der Entscheidungsfindung.
Die kulturellen Wurzeln des Handelns und Entscheidens in Organisationen.

Organisationsentwicklung und Veranderungsprozesse gestalten. 4



METHODEN UND ARBEITSFORM. NEAT
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Prasentation
Diskussion
Kurzreferate / Prasentationen der Studierenden
Lekture
Selbstreflexion
Ubungen/ Gruppenarbeiten

Retrospektive und Check up
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Vertiefendes Expertenwissen und Theorien zum Thema

Verbindung zu Nachhaltigkeitsmanagement in Organisationen herstellen
Themen werden von mir benannt

Literatur zur Erarbeitung der Themen wird genannt

Zeltpunkt der Themenvergabe: 25.04.2019 (gegen Ende der Vorlesung)

Kurzprasentationen werden benotet



LEISTUNGSNACHWEIS

NEA]
THEMEN KURZREFERATE. IMPACT

DAS WIE ENTSCHEIDET

Nachhaltiges Denken, Entscheiden und Handeln in Organisationen
Wie kann es gefordert werden? Was kennzeichnet es? Welche Anreize brauchen
Personen und Teams dafur? Welche Strukturen sind zielfuhrend?

Risikokompetenz als Hebel fiir Sustainability Management

Was zeichnet Risikokompetenz auf Personen-, Team- und Organisationsebene aus?
Was konnen Organisationen tun, um die Risikokompetenz auf den dreil Ebenen zu
erhohen? Wie kann das in SM integriert werden?

Kollegiales Fiihren und Entscheiden: Das WIR gewinnt an Bedeutung. Wozu,
weshalb? Wie wirkt sich das auf Risikomanagement und Entscheiden in
Organisationen aus?

Nachhaltigkeit lernen: Wie lernen Organisationen? Welche Prinzipien sind
wesentlich zum Aufbau einer nachhaltigen Lernkultur?
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New Work -F. Laloux

Wie erfindet F Laloux die Organisationen neu? Was haben die Prinzipien
selbstorganisierter Teams, kollegialer Fuhrung mit Nachhaltigkeit zu tun? Welche
Moglichkeiten und Grenzen sehen Sie im Ubertrag auf traditionelle Unternehmen?

Transformationsprozess Nachhaltigkeit erfolgreich gestalten
Was ist das besondere an der Theorie U von O. Scharmer? Wie konnen Sie die
Erkenntnisse fur die nachhaltige Gestaltung von Veranderungsprozessen nutzen?

Die Unternehmenskultur als Schliissel fiir Nachhaltigkeit

Welche kulturellen Merkmale, welche Werte stutzen Nachhaltigkeit, welche hindern
dabel? Wie kann die Unternehmenskultur erfasst werden? Wie kann U kultur in die
gewunschte Richtung entwickelt werden?
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Vergabe der Themen an Kleingruppen a zwel bis drei Personen
> Jeder Studierende hat einen sichtbaren eigenen Anteil am Gesamtthema
> Jede KG wahlt einen Gastgeber, der mit mir kommuniziert
Begleitende Qualitatssicherung
> Zwel Wochen vorher: Cliederung mit Stichpunkten und Zeitplan
2 Eine Woche vorher: Fertige Prasentation + Handout
Prasentation des Themas in Veranstaltung: 15 Min. Prasi
2 Handout fur die Studierenden aus Ausdruck mitbringen

30 Minuten Diskussion im Kolloquium mit allen Studierenden
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ZUGANG THEMA PRASENTATION
Einbezug / Auswahl relevanten Form, Aufbau der Prasentation
theoretischen Wissens

Darstellung theoretischen Wissens

Aktualitat der einbezogenen Inhalte Visualisierung und Medieneinsatz

Sicherheit im Umgang verschiedener
Theorie-Modelle

Uberzeugende Antwort auf die Kernfrage

Korrekte Verwendung von Fachbegriffen

Kommunikation im Kolloquium Fundierung des Denkens/Handelns

Eingehen auf Fragen Fahigkelt, eigenen Standpunkt und theoretische

Entwickeln von Antworten und Losungen Verstandnisse darzustellen

im Gesprach
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